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CB Fisa de disciplina

Numele disciplinei: | Managementul organizatiei scolare
Facultatea: DPPD | Domeniu: SED
Program de studii | ME
Cod plan: 40 | Cod disciplina: 2322
Anul de studiu: 1 Forma de examinare: (E- Credite | E(C) 6
Examen; C- Colocviu; P-Proiect; | E | ECTS
Semestrul: 2 A/R- Admis/ Respins ) (CR): |P 0
Categoria disciplinei: (DF - Fundamentald; DD - Domeniu; DS -Specialitate; DC -
<. DS
Complementard; DA - Aprofundare)
Tipul disciplinei: (OB-Obligatorie; OP-Optionald; FC-Facultativa) OB
Numarul de ore de activitate Activitate didactica Activitate didactica
: I ) L 108 s . 42
didactica pe semestru: neasistata asistata partial
- T Din care, saptamanal:
C.t IVIta:[? ! act-|ca 14 Curs Seminar Laborator Proiect
asistata integral:
2 1 0 0
Departament DPPD
g:\ucllgt:.dldactlc Conferentiar Taranu Adela Mihaela

Obiectivele disciplinei (descrierea rezultatelor invatarii):

Cunostinte: studentii vor putea identifica legislatia si contextul socio-educational, prin
utilizarea diferitelor instrumente de analiza de nevoi privind organizatia scolara; vor selecta
adecvat metode si tehnici de identificare a disfunctiilor de tip managerial (diagnoza).
Abilitati: studentii vor putea identifica prioritati manageriale si proiecta strategii de dezvoltare
organizationala a scolii; vor elabora tinte manageriale bazate pe cunoasterea caracteristicilor
de mediu si ale beneficiarilor si care valorifica parteneriatul educational; vor corela procesele
de schimbare educationala la nivel national cu obiectivele fixate in planul dezvoltarii
profesionale a resurselor umane; vor analiza procesul de management al performantei
institutionale.

Responsabilitate si autonomie: studentii vor aborda responsabil situatii cu grad ridicat de
dificultate, in vederea solutionarii eficiente a acestora, cu respectarea eticii profesionale; vor
autoevalua nevoia de formare profesionala si de evolutie in cariera profesionald; vor comunica
si de relationa la nivel organizational sau de grup profesional, in conditiile asumarii de roluri
specifice diferitelor niveluri ierarhice.

Descrierea cursului:

1. Curs 1. Curs introductiv — designul cursului (obiectivele, calendarul si tematica
activitatilor, repere bibliografice). Management si organizatie — problematici
specifice, clarificari conceptuale

2. Scoala - dimensiunea institutionald si dimensiunea organizationala.
Scoala ca organizatie

3. Perspectiva sistemica asupra organizatiei scolare — structura, procesele,
mediul organizatiei

4. Analiza structurala a scolii ca organizatie. Sistemul de statute si roluri,
managementul clasei de elevi, parteneriate ale scolii, relatia centralizare-
descentralizare

5. Analiza functionala a scolii ca organizatie. Modele de analiza a culturii




organizationale. Functiile scolii
6. Managementul schimbarii
7. Managementul deciziei
8. Managementul timpului
9. Managementul stresului ocupational
10. Elemente de sanatate mintala in organizatie
11. Analiza SWOT la nivelul organizatiei

2. Seminar/ 1. Scoala ca organizatie atipicd. Provocari de management

Laborator/ 2. Dimensiunile culturii organizationale — modelul Daniel Danison

Proiect/ 3. Functiile scolii

Practica 4. Managementul tranzitiei la schimbare. Provocari
5. Decizia individuala vs. decizia de grup
6. Prioritizarea sarcinilor in managementul timpului
7. Analiza SWOT

3. Bibliografie | Bibliografie obligatorie: Burdus, E.; Caprarescu, G.; Androniceanu, A., Miles, M.
(2000). Managementul schimbarii organizationale. Bucuresti, Editura
Economica
Cristea S. (2003). Managementul organizatiei scolare, Ed. Didactica si
pedagogica, Bucuresti
Makin, P., Cox, C. (2006). Schimbarea in organizatii, Editura Polirom, lasi
Neculay, A. (1999). Psihosociologia schimbarii. lasi: Editura Polirom
Taranu, A. M. (2009). Scoala, intre comunitatea locala si provocarile
globalizarii, Editura Institutul European, Seria Stiintele Educatiei, lasi
Vldasceanu, M. (2003). Organizatii si comportament organizational,
Ed.Polirom, lasi
Bibliografie optionala: Pantis, O. (2016). Practical Leadership, Ed. Humanitas
Multimedia
Pitariu, H.D., Budeanu, A. (2007). Cultura organizationala. Modele si metode
de interventie. Editura ASCR, Cluj-Napoca
Regester M., Larkin J. (2003), Managementul crizelor si al situatiilor de risc,
Bucuresti, comunicare.ro

Examinarea: Ponderea fiecarui criteriu in nota finala

1. Examinarea finala 60%

2. Verificarea cunostintelor pe parcurs

Seminar 10%

Laborator

Proiect (proiectul nu are nota distincta)

3. Evaluari periodice:

3.1 Examinari scrise / orale

3.2 Teme, rapoarte, etc. 30%

4. Alte criterii (se vor specifica) Aplicatiile rezolvate pe parcursul

semestrului si participarea la orele de
curs si de seminar.

Scurta descriere a procedurii de examinare finala:

Lucrare scrisa, timpul de rezolvare a subiectelor este de 90 de minute.

Estimarea numarului total de ore pe semestru pentru studiu individual

Tipul de activitate individuala glrré Tipul de activitate individuala Nr. ore
1. Studiu notite de curs 6 8. Studiu pentru examinarea 15




finala
2. Studiu bibliografie obligatorie 20 9. Sedinte de consultatii 2
3. Studiu bibliografie suplimentara 15 10. Documentare practica pe 0
teren
4. Pregatire activitati specific disciplinei |0 11. Studiu la biblioteca aditional | 0
5. Pregatire teme 12. Studiu resurse internet 15
6. Studiu pentru evaluari periodice scrise | 15 13. Alte activitati (se enumerd) |0
7. Studiu pentru evaluari periodice orale Numarul total de ore:
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Prof. dr. ing. Adrian Stoica
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