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Obiectivele disciplinei (descrierea rezultatelor invatarii):

Cunostinte. Studentul va fi in masura:

- sa explice concepte privind formarea continua pe domenii de competenta si seturi de
competente generice in functie de nivelul de invatdmant si etapa carierei;

- sd enumere prevederi din politicile educationale, cadre normative si strategii internationale si
nationale privind formarea continug;

- sa descrie metode, instrumente si forme de organizare a programelor de formare continua si
dezvoltare profesional3;

- sa explice importanta tehnologiilor digitale si a strategiilor blended-learning in dezvoltarea
profesionala.

Abilitati. Studentul va fi in masura:

- sd prezinte un program de formare continua pentru cadrele didactice (ex.: elaborare,
implementare si evaluare a unei activitati STEAME);

- sa identifice nevoi de formare si sa adapteze programele la specificul acestora, al institutiilor
de invatdmant si al resurselor disponibile.

- sa aplice tehnologii digitale prin utilizarea platformelor educationale in planificarea si in
desfasurarea procesului de formare continua.

- sa utilizeze metode moderne de mentorat, coaching si consiliere pentru dezvoltarea carierei
cadrelor didactice.

- sa realizeze analize comparative si rapoarte asupra legislatiei si bunelor practici in domeniul
formarii continue.

Responsabilitate si autonomie. Studentul va fi in masura:

- sa dezvolte o perspectiva critica si constructiva in evaluarea si implementarea politicilor
educationale;

- sa gestioneze activitati de formare continua repartizate la nivelul unei echipe de lucru;

- S8 exerseze asumarea responsabilitatii pentru luarea deciziilor in situatii de munca sau de
studiu imprevizibile;

- sa evalueze impactul formarii continue asupra performantei cadrelor didactice si a calitatii




actului educational, evidentiind cunostinte si bune practici care au asigurat performanta
echipei in rezolvarea de probleme si, implicit, in directia dezvoltarii profesionale.

Descrierea cursului:

1. Curs

1.Conceptul de formare continua: camp semantic, dimensiuni, parametri
definitorii. Scopul si importanta formarii continue in contextul educational
contemporan. Politici educationale si cadre normative privind formarea
continua. (4 ore)

2. Formarea continua ca sistem. (2 ore)

4. Rolul tehnologiilor digitale in formarea continud si dezvoltarea resurselor
umane. Sistemul de formare continua blended-learning - (2 ore)

5. Competentele profesionale ale cadrelor didactice: identificare si dezvoltare.
Analiza domeniilor de competente si a competentelor generice in functie de
nivelul de invatamant si de etapele carierei didactice. (2ore)

6. Planificarea programelor de formare continua. (4 ore)

7. Evaluarea performantelor si a impactului programelor de dezvoltare
profesionala. Indicatori si metode utilizate pentru masurarea eficientei
formarii. (2 ore)

8. Dezvoltarea carierei si managementul schimbarii in educatie. Armonizarea
necesitatilor individuale cu cele organizationale (2 ore)

9. Managementul talentelor in organizatiile educationale. Identificarea,
atragerea si pastrarea personalului educational de valoare. Mentoratul in
domeniul educational. (2 ore)

10. Culturile organizationale si dezvoltarea resurselor umane. Impactul culturii
organizationale asupra motivatiei si a performantei angajatilor. (2 ore)

11. Educatia pentru leadership. (2 ore)

12. Programele europene si internationale pentru formarea continua.
Mobilitati pentru cadrele didactice. Exemple de bune practici din Erasmus+,
STEAME Teachers Academy sau alte initiative globale (2 ore)

2. Seminar/
Laborator/
Proiect/
Practica

1. Analiza politicilor si a strategiilor educationale privind formarea
continud.Activitate practica: Analiza comparativa a strategiilor nationale si
europene pentru formarea continud a cadrelor didactice (2 ore)

2. Proiectarea unui program de formare continua pentru cadre didactice (2
ore)

3. Identificarea nevoilor de formare profesionala in organizatiile educationale
(2 ore)

4. Evaluarea impactului unui program de formare continua (2 ore)

5. Dezvoltarea unui plan de cariera pentru personalul didactic. Inventarul
orientdrilor privind cariera. Ancorele carierei (2 ore)

6. Integrarea tehnologiilor digitale in formarea continua (2 ore)

7. Studiu de caz: Leadership-ul educational si dezvoltarea resurselor umane.
Sinteza si de recapitulare. (2 ore)

3. Bibliografie

Bibliografie obligatorie

1. *** OM 7386/2024 privind "Profilul si standardele profesionale ale cadrului
didactic din invdtdmantul preuniversitar, pe etape de cariera si pe niveluri de
invatamant”

2. *** (2023), Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare
Profesionala Initiala si Continua (PNI-VET) ROMANIA,
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Cooperare-
Internationala/2023/Romania_PNI-VET_RO.pdf

Florea, Nadia (2004), Argumente pentru programe de formare continua, in
,Tribuna invatamantului”, nr.762 (2643), 2004, ISSN 1017-5385, 6-12
septembrie 2004




Niculescu, Rodica-Mariana (2000), Formarea formatorilor, Bucuresti: Ed. All
Educational

4. Serbanescu, Laura s.a. (2020), Managementul programelor de formare
continua a cadrelor didactice. Ghid practic, lasi: Polirom

5. Vacaretu A. S. (2007), De la analiza nevoilor la programul de formare. Ghid
pentru formatorii de cadre didactice. Bucuresti: Editura Didactica si
Pedagogica.

6. Vlasceanu, Mihaela (2002), Managementul carierei. Sa invatam sa ne
construim o cariera- adaptare dupa o idee de E.H.Shein, Bucuresti:
comunicare.ro

Bibliografie suplimentara:

1. *** Anexa Notei nr. 5749/DGMRURS/16.12.2022 Procedura specifica
privind operationalizarea reglementarilor metodologice cu privire la
acumularea de catre cadrele didactice a 90 de credite profesionale
transferabile

2. *** European Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN, 2017), Dezvoltarea
politicilor in consiliere si orientare pe tot parcursul vietii. Glosar, Bucuresti: Ed.
Universitara

3. *** | egea invatdmantului preuniversitar nr.198/2023 capit.VIll Formarea
continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

4. *** Mobilitati pentru cadrele didactice:
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/ro/national-education-
systems/romania/mobilitati-educatia-timpurie-si-invatamantul-preuniversitar
5. *** OM 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare

6. *** OM nr. 4831/2018, Codul-cadru de etica al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

7.*** Ordinul nr. 4476/2016 privind aprobarea standardelor profesionale de
formare continua.

8. *** STEAME Teachers Academy, https://steame-academy.eu/

9. Makrides, A.G. si colab. (2021), Handbook of STEAME learning and
creativity plans, Erasmus+, https://steame.eu/wp-
content/uploads/2021/11/STEAME_LC-Handbook-EN-updated-
26.11.2021.pdf

10. Petrache, Anca-Denisa; Mara, D.(coord.2023), Mentorat de cariera
didactica, Bucuresti: Ed.Universitara

11. Stan, Cornelia (2020), Mentorat si coaching in educatie, Cluj-Napoca:
Presa Universitara Clujeana

12. Strungd, A. (2022), Statutul profesional al cadrelor didactice, Bucuresti:
Ed.Universitara

13. Voiculescu F.(2004), Analiza de resurse-nevoi si managementul strategic
in invatamant, Bucuresti: Aramis.

14. Zgaga P., Neacsy, I., Velea, Simona (coord., 2007), Formarea cadrelor
didactice. Experiente europene. Bucuresti: Editura Universitara.

Examinarea: Ponderea fiecarui criteriu in nota finala
1. Examinarea finala 50%

2. Verificarea cunostintelor pe parcurs

Seminar 50%

Laborator

Proiect (proiectul nu are nota distincta)




3. Evaluari periodice:

3.1 Examinari scrise / orale

3.2 Teme, rapoarte, etc.

4. Alte criterii (se vor specifica)

Media finala se va calcula ca medie
ponderata intre examinarea finald (50%)
si prezentarea pe parcursul semestrului
a unei aplicatii, la alegere (50%) :

1. Profilul si standardele profesionale ale

preuniversitar — reper

cadrului didactic din invatamantul

Scurta descriere a procedurii de examinare finala:

Examinarea finalad va consta in examen scris cu intrebari structurate si schita unui program de
formare continua sau al unui proiect de invatare si creativitate STEAME pe o tema dat§, cu

durata de 90 minute.

Participarea la activitatile didactice asistate trebuie sa respecte cerintele minimale specificate
in Regulamentul privind organizarea activitatii didactice

Estimarea numarului total de ore pe semestru pentru studiu individual

Tipul de activitate individuala (I;lrré Tipul de activitate individuala Nr. ore
1. Studiu notite de curs 10 8. Studiu pentru examinarea 14
finala
2. Studiu bibliografie obligatorie 10 9. Sedinte de consultatii
3. Studiu bibliografie suplimentara 10 10. Documentare practica pe
teren
4. Pregatire activitati specific disciplinei | 20 11. Studiu la biblioteca aditional
5. Pregatire teme 20 12. Studiu resurse internet 14
6. Studiu pentru evaluari periodice scrise 13. Alte activitati (se enumera)
7. Studiu pentru evaluari periodice orale | 10 Numarul total de ore:
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